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VALOA
Ulkomaalaiset korkeakouluopiskelijat 

suomalaisille työmarkkinoille

Milja Tuomaala ja Tiina Hämäläinen

- VALOA-hankkeen esittely Oulun yliopiston kasvatustieteiden 
tiedekunnan Edutool- maisteriohjelmalle, 9.11.2011

TAUSTA JA TARVE

• VALOA-hankkeen keskiössä Suomessa 
korkeakoulututkinnon opiskelevien 
ulkomaalaisten työllistyminen Suomeen

• Kansainväliset opiskelijoiden työllistyminen haasteellista sekä 
opintojen aikana että valmistumisen jälkeen

• Miten osaajat saadaan jäämään Suomeen?

• Suomen houkuttelevuutta liiketoiminta-, työ- ja elinympäristönä 
tulee vahvistaa  korkeakoulujen ja työelämän 
kansainvälistyminen on yhteiskunnan uudistamisen ytimessä
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KANSAINVÄLISYYDEN KÄYTÄNNÖN PAINOTUS 
SUOMALAISYRITYKSISSÄ VÄHÄISTÄ

• Työllistymisen esteitä kansainväliselle osaajalle:Työllistymisen esteitä kansainväliselle osaajalle:

• Kielitaito
• Sosiaaliset kontaktit
• Asenteet
• Henkilöstöjohtaminen
• Ei haluta astua epämukavuusalueelle
• Kansainvälistymisulottuvuuden hyödyntämisen puute
• Kulttuurienvälisen vuorovaikutuksen osaaminen

”OPISKELIJAT HALUAISIVAT MAKSAA SUOMELLE 
TAKAISIN SAAMANSA KOULUTUKSEN, MUTTA…”

”60% ulkomaalaisista 
opiskelijoista olisi valmis
jäämään Suomeen, jos he 
löytäisivät työpaikan” 

(Talouselämä)
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TOIMIJAT / ORGANISAATIO

• Hanketta koordinoi Helsingin yliopisto
H l i i ä h k öi ä j k i äällikkö  k• Helsingissä hankeessa töissä projektipäällikkö, kv-
koordinaattori, kaksi suunnittelijaa ja projektisihteeri 
(50%)

• Osatoteuttajan roolissa hankkeeseen ovat 
sitoutuneet Oulun yliopisto ja Lapin yliopisto:

O• Oulussa kv-koordinaattori ja suunnittelija, Lapissa kv-
koordinaattori

Projekti jakautuu valtakunnalliseen kehittämistyöhön ja 

alueelliseen implementointiin ja työnantajayhteistyön kehittämiseen.

AIKATAULU

Hanke on kolmivuotinen

Hanke käynnistyi Helsingissä syksyllä 2009
Lapissa 1.3.2010

Oulussa päästiin alkuun vasta elokuun 2010 alussa 

H k  äätt  28 2 2012 (O l  j  L i  j  • Hanke päättyy 28.2.2012 (Oulussa ja Lapissa jo 
vuoden 2011 lopulla)
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RAHOITUS, BUDJETTI

• Hanke sijoittuu opetusministeriön valtakunnallisen ESR-
kehittämisohjelman 2007–2013 kehittämisohjelman 2007 2013 

• Toimintalinja 3 (TL3) kehittämisohjelma ”Osaajana työmarkkinoille”

• Hanketta rahoittaa Pirkanmaan ELY-keskus

• Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 1 802 822 €, 
josta 1 495 782 € katetaan hankkeeseen myönnettävällä EU:n ja j y j
valtion avulla. 

• Hankkeen kunta- ja omarahoitus on 204 000 €, ja erikseen 
raportoitavia kustannuksia kertyy 103 040 €. 

KUMPPANIT JA YHTEISTYÖ

Hankkeen muita rahoittajia ja kumppaneita ovat:
KAUPUNGIT  H l i i  j  O l  k i• KAUPUNGIT: Helsingin ja Oulun kaupungit

• AMK:t: Ammattikorkeakouluista Metropolia, Laurea, HAMK, 
Diak, HAAGA-HELIA sekä Oulun seudun, Rovaniemen ja 
Kemi-Tornion ammattikorkeakoulut

• YLIOPISTOT: Yhteistyökumppaneina Aalto-yliopisto ja 
Hanken

• MUUT: HERA International/Helsingin yliopisto ja WorkPlace
Pirkanmaa -hanke/Tampereen yliopisto.

• Valtakunnalliseen työnantajayhteistyön kehittämiseen ovat 
sitoutuneet mm. EK sekä Suomen ja Helsingin yrittäjät
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PROJEKTIN VARSINAISIA KOHDERYHMIÄ:

• Korkeakoulujen ulkomaalaisten opiskelijoiden 
kanssa työskentelevät opettajat  opintojen kanssa työskentelevät opettajat, opintojen 
suunnittelijat, ohjaajat ja neuvojat, 
opiskelijapalvelut/hallinto 

• Työnantajat

• Kohderyhmässä ei suoraan opiskelijat…

• Projekti kohdistuu erityisesti pk-sektorin kansainvälistyviin, kasvaviin ja 
osaamisintensiivisiin yrityksiin, kaupunkeihin ja korkeakoulu-
organisaatioihin.

Mitä VALOA-hankkeessa 

konkreettisesti tehdään?
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SISÄLTÖ, TOIMINTA

Hankkeessa toimitaan 
korkeakoulutuksen ja työelämän 

rajapinnalla, ja 
tehdään työtä molempiin suuntiin…

Hankkeen keskeisenä ideana on rakentaa 
k k k l ill  j  it k ill  korkeakouluille ja yrityksille 

konkreettisia ohjaus- ja toimintamalleja 
korkeakoulujemme ulkomaalaisten 

tutkinto-opiskelijoiden 

työllistymisprosessin helpottamiseksi.
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VALOA korkeakouluille?VALOA korkeakouluille?
 Miten Suomessa opiskelevat ulkomaalaiset 

korkeakouluopiskelijat suomalaisille 
työmarkkinoille valmistumisensa jälkeen?

1.) Koulutusta

Parannetaan korkeakoulujen henkilökunnan uraohjaus- ja 
”työelämäyhteistyöosaamista”

• Workshopit
• Networking-koulutus

2 ) Konkreettista tukea työelämäyhteistyöhön2.) Konkreettista tukea työelämäyhteistyöhön

Tuetaan korkeakoulujen verkostoitumista työelämän kanssa
• Networking –tilaisuudet 

3.) Toimintamalleja
Hankkeessa kootaan toimivia ja kehitetään uusia toimintamalleja 
työllistämisen helpottamiseksi, yhteistyössä esim. maisteriohjelmien kanssa

4.) Tietoa

VALOAn kautta korkeakoulut saavat tukea mm. sopimus- ja 
viranomaiskäytäntöihin ym. ym.

• Kehitetään”Työkalupakki” korkeakouluille
• Korkeakoulujen hyviä harjoittelukäytäntöjä on koottu ja benchmarkattu, myös ulkomailta

5) Harjoittelupaikkoja
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KORKEAKOULUILLA RIITTÄÄ TYÖSARKAA…

K k k l j  t tt  i t  i t t• Korkeakoulujen tuottamaa osaamista ei tunneta
• Korkeakouluja ei useinkaan mielletä 

rekrytointikanavaksi
• Yritykset eivät tiedä, mihin ottaa korkeakouluissa 

yhteyttä: kanavat epäselviä
• Aikaisempia kokemuksia korkeakouluyhteistyöstä 

ei ole – toisella kerralla onkin jo helpompaa

VALOA työnantajille?VALOA työnantajille?
Jälleen:

Miten Suomessa opiskelevat ulkomaalaiset 
korkeakouluopiskelijat suomalaisille 

työmarkkinoille valmistumisensa jälkeen?työmarkkinoille valmistumisensa jälkeen?
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1.) Työpajat työnantajille
• kehittää osallistujaorganisaatioiden valmiuksia monikulttuuriseen 

työyhteisöön 
• lisätä organisaatioiden tietoisuutta korkeakoulujen tarjoamista yhteistyö- ja 

rekrytointimahdollisuuksista. y

2.) Verkostoitumistilaisuudet: 
• tavoite synnyttää uusia yhteistyöverkostoja ja -muotoja: pitkäjänteisempää 

yhteistyötä

3.) Työnantajille relevantin tiedon kokoaminen koulutusohjelmista: 
tietokanta

• Selvitetään, mitä palveluita työnantajat kaipaavat - korkeakoulujen  
l l t t ö t ji  il i ?palvelut työnantajien silmin?

4.) VALOAn kanssa tehtävällä yhteistyöllä saavutettava näkyvyys ja 
tunnettavuus mm. korkeakouluissa

KK + TA

• Korkeakoulujen ja työnantajien välisten verkostojen ja 
kumppanuuksien, tietoisuuden ja tiedonvaihdon lisääminen

• Työnantajien kontaktointi ja verkostojen rakentaminen

• Tavoitteena synnyttää uusia yhteistyöverkostoja ja -muotoja: 
pitkäjänteisempää yhteistyötä

• Lopputuotteena ”työkalupakit” työnantajille ja korkeakouluille 
• tietoa rekrytointikanavista, vieraskielisten koulutusohjelmien tuottamasta 

osaamisesta, monikulttuurisesta rekrytoinnista, työluvista, ulkomaalaisten 
perehdyttämisestä ja ohjauksesta sekä monikulttuurisen työyhteisön johtamisestaperehdyttämisestä ja ohjauksesta sekä monikulttuurisen työyhteisön johtamisesta...

• ”Valtakunnallisesti luodaan infrastruktuuri ulkomaalaisten opiskelijoiden 
työllistymisen edistämiseksi, palveluiden laadun takaamiseksi ja voimavarojen 
säästämiseksi.”
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SEURANTA, ARVIOINTI

SEURANTA, raportoidaan Euraan: 
-EU:N RAKENNERAHASTOJEN HALLINTAJÄRJESTELMÄ

 Seurantalomake puolivuosittain
- seurataan hankkeessa aloittaneita, lopettaneita, tilaisuuksiin osallistujia ja eri 
toimintoihin käytettyjä koulutus- ja henkilötyöpäiviä…

 Raportointi 
- väliraportit kerran vuodessa, loppuraportti hankkeen päättyessä

ARVIOINTI
 Projektin aikana kerätään sekä määrällistä että laadullista j

seurantatietoa.
• Hankkeen arviointi kohdistuu erityisesti hankkeen toimintaan (mm. eteneminen tavoitteiden mukaisesti sekä 

sidosryhmäyhteistyön toimivuus), tuotoksiin (mm. koulutetut henkilöt, verkkopalvelut, työharjoittelukäytännöt, työkalupakit) ja 
tuloksiin (mm. muutokset korkeakoulujen ohjauskäytännöissä, harjoitteluun osallistuneiden määrä ja tyytyväisyys, 
työharjoittelupaikkojen määrä ja tyytyväisyys) sekä alustaviin vaikutuksiin ulkomaalaisten opiskelijoiden paremmasta 
kiinnittymisestä suomalaiseen työelämään ja yhteiskuntaan. Lisäksi arvioidaan kehitettyjen mallien siirtymistä muihin 
korkeakouluihin. Lopullinen arviointisuunnitelma tehdään hankkeen alussa yhdessä kilpailutuksen kautta valitun ulkoisen 
arvioitsijan kanssa.

TIEDOTTAMINEN

• Mm. 
• Korkeakoulujen sisäinen tiedotus
• Hankkeen www-sivut
• Verkostot
• Seminaarit ja tapahtumat
• Sosiaalinen media• Sosiaalinen media…
• Ohjausryhmä

• Oulussa ja Lapissa paikalliset kehittämistyöryhmät
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YHTEYSTIEDOT

Milja Tuomaala, (kv-koordinaattori) 
t i i k i i@ l fi- etunimi.sukunimi@oulu.fi

- Puh. 553 4163 / 040 579 6594

Tiina Hämäläinen, (suunnittelija)  
- etunimi.sukunimi@oulu.fi
- Puh. 553 4163 / 040 187 4481

VALOA Facebookissa - tervetuloa tykkäämään: 
www.facebook.com/valoahanke


